
Einladung zum Seminar 
 

BWL-Reihe:  „Erfolgreiche Unternehmensführung 
  für Apotheker“ (5 Bausteine) 

Baustein 1: Erfolgsmessung in der Apotheke (BWA verstehen) 
 

(Fortbildungspunkte der Apothekerkammer Nordrhein sind beantragt) 
 
Zielgruppe: 
Fachkräfte in Apotheken (ApothekerInnen, PTA), die eine naturwissenschaftliche Aus-
bildung oder Vergleichbares absolviert haben (betriebswirtschaftliche Kenntnisse sind 
nicht notwendig) 
Hinweis: Bitte bringen Sie zum Seminar Ihre BWAs mit. Nur dann können Sie die Seminarinhal-
te mit Ihrer Praxis effektiv abgleichen und Fragen stellen! 
 
Inhalt: 
Der Apotheker verbringt immer weniger Zeit in der Offizin und muss sich zunehmend 
mit Verwaltung, Steuer- und Bankdokumenten beschäftigen. Den betriebswirtschaftli-
chen Teil dieser Zeit gilt es besser zu verstehen und somit die Arbeit effizienter ein-
zusetzen. 
 
Seminarinhalte Baustein 1:  
• Hintergründe zur Entstehung und Notwendigkeit der BWA 
• Einzelkomponenten der BWA verstehen 

 - Umsatzerlöse / Gesamtleistung 
 - Kosten wie Wareneinsatz und Betriebskosten 
 - Kennzahlen in der BWA 
 - Kalkulatorischer Unternehmerlohn 

• Aussage und Zweck der BWA 
 
Nutzen für die Teilnehmer: 
Ziel ist es, die Apotheke mittels betriebswirtschaftlicher Instrumente zum Erfolg zu 
steuern. Das Klären gängiger Grundbegriffe verschafft Sicherheit bei Diskussionen z. 
B. mit dem Steuerberater oder bei der Bank. Mit praxisnahen Tipps und Checklisten 
wird Ihnen moderne Unternehmensführung in mehreren Bausteinen näher gebracht. 
Hinweis: Alle fünf Bausteine sind voneinander unabhängig buchbar! 
 
Angewandte Methoden: 
Vortrag, Praxisbeispiele, Diskussion 
 
Referent: 
SCHLATTER-Training + Beratung i.d.R. Marcella Jung, Neu-Isenburg, Senior Trainer 
 
Termin: 
Mittwoch, 08. September 2010, 15.00 – 18.00 Uhr, Düsseldorf  
 
Teilnehmerzahl: 
max. 15 Personen pro Baustein 
 
Seminargebühr: 
€ 110,- zzgl. ges. MwSt. pro Baustein  


