
 
Einladung zum Seminar 

 

„Angewandte Betriebswirtschaftslehre“  
Praxisnahe Tipps zur erfolgreichen Apothekensteuerung 

 
(Fortbildungspunkte der Apothekerkammer Nordrhein pro Seminartag sind beantragt) 

 
Zielgruppe: 
Fach- und Führungskräfte in Apotheken (ApothekerInnen, PTA)  
betriebswirtschaftliche Kenntnisse sind nicht notwendig 
 
Seminarinhalte Modul 1 (Dauer 1 Tag) (u. a.):  
• Grundbegriffe der BWL und Ziele betriebswirtschaftlichen Handelns (z.B. Umsatz- und 

Gewinndefinitionen) 
• „Den Steuerberater verstehen“: Einnahmen-Überschussrechnung, Vermögensaufstellung 

sowie betriebswirtschaftliche Auswertungen (BWA) für eine erfolgreiche Steuerung einer 
oder mehrerer Apotheken 

• Kennzahlen für eine erfolgreiche Unternehmenssteuerung (u.a. Liquidität, Cash-Flow) 
• Basel II – Argumente im Bankgespräch 
 
Seminarinhalte Modul 2 (Dauer 1 Tag): 
• Auffrischung und Vertiefung von BWL Teil 1 (speziell: betriebswirtschaftliche Auswertun-

gen/BWA)  
• Forderungsmanagement und Liquiditätssteuerung  - Checklisten für den Alltag 
• Maßnahmen zur Vermeidung von Insolvenz – Checklisten für den Alltag 
• Investitionsrechnung – Fallbeispiel 
• Bankenspezifische Anforderungen bzgl. Basel II 
 
Seminarinhalte Modul 3: Geschäftssimulation – EasySim©  (Dauer 1 Tag) 
• Abbilden des typischen Apothekengeschäfts mit unterschiedlichen Herausforderungen auf 

einem Simulationsbrett 
• Apothekenbereiche (HV-Bereich, Defektur etc.) als Profit-Center begreifen 
• Zusammenfassung der gelernten Inhalte und deren Umsetzung in die „Praxis“ 
 
Seminarinhalte Modul 4 (Dauer 1 Tag): 
• Instrumente der Preiskalkulation 
• Umsetzung der neuen Möglichkeiten nach dem GKV-Modernisierungsgesetz – GMG 
• Unterschiedliche Berechnungsmodelle       
 
Nutzen für die Teilnehmer: 
Zielsetzung des Seminars ist die Vermittlung eines Grundverständnisses der erfolgsrelevan-
ten wirtschaftlichen Zusammenhänge in einer Apotheke und die Erhöhung der persönlichen 
Sicherheit bei betriebswirtschaftlichen Diskussionen (Bankgespräche, Steuerberater) und 
unternehmensrelevanten Entscheidungen. 
 
Angewandte Methoden: Vortrag, Praxisbeispiele, Diskussion 
 
Referent: SCHLATTER-Training + Beratung i.d.R. Marcella Jung, Neu-Isenburg, Seniortrainer 
 
Termine: Modul 1: Mittwoch, 24. Februar 2010, 9.00 – 17.30 Uhr, Düsseldorf (Modul ist einzeln buchbar) 

Modul 2: Montag, 19. April 2010, 9.00 – 17.30 Uhr, Düsseldorf (Modul ist einzeln buchbar) 
Modul 3: Donnerstag, 27. Mai 2010, 9.00 – 17.30 Uhr, Düsseldorf (Modul 1 wird vorausgesetzt) 
Modul 4: Mittwoch, 23. Juni 2010, 9.00 – 17.30 Uhr, Düsseldorf (Modul ist einzeln buchbar) 

 
Teilnehmerzahl: max. 12 Personen pro Seminarmodul 
 
Seminargebühr: € 300,- zzgl. ges. MwSt. pro Modul  


